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Uitgangssituatie

De Eigen Wijs in Wormer is een basisschool die het op haar eigen manier doet. Op de
website staat: ' We verwachten niet dat je verandert naar een buitenar opgelegde norm,
maar dat je meer van jezelf wordt!’Deze uitnodigende zin zegt precies waar het
onderwijs bij De Eigen Wijs om gaat. De Eigen Wijs heeft een bijzonder concept,
geinspireerd op de ideeén en het initiatief van een groep ouders. Op De Eigen Wijs werkt
een klein en hecht team aan een omgeving die ingericht is rond de ontwikkelbehoefte
van de kinderen en voor de kinderen. Ouders, team en bestuur hebben de afgelopen
jaren het bestaansrecht van de school bewezen en uitgebouwd vanuit de kernwaarden:
liefde, vertrouwen, eigenaarschap en verbinding.

Stichting De Eigen Wijs 'stelt zich ten doel het vormgeven en faciliteren van onderwijs aan
kinderen op algemeen-bijzondere grondslag, gebaseerd op de principes de leerling
centraal’en ‘de intrinsieke motivatie van de leerling’ en ‘kleinschaligheid’ voorts het
verrichten van al hetgeen met het vorenstaande in de ruimste zin verband houdt of
daartoe bevorderljik kan zjin. Aldus de statuten. De uitvoerend bestuurder (tevens
schoolleider) heeft sinds de oprichting aan het roer gestaan (directeur-bestuurder) en
heeft besloten dat het tijd is wat anders te doen.

Een andere realiteit is dat de school met haar huidige leerlingenaantal onder de
stichtingsnorm zit en hiertoe een samenwerkingsovereenkomst met Blosse is
aangegaan. Hierdoor is voor nu het risico op opheffing geneutraliseerd. Een verdere
invulling aan de inhoudelijke samenwerking moet in de komende jaren verder vorm
krijgen. Op termijn wordt hierbij gedacht aan een fusie.

Ook heeft de Inspectie van het Onderwijs de school recent op de lijst met zeer zwakke
scholen gezet. De Inspectie stelt vast dat de school:

e haar leerlingen doelgerichter, planmatiger en navolgbaar moet begeleiden;
e moet zorgen dat het veiligheidsbeleid voldoet aan de wettelijke vereisten;
e de eindresultaten moet verbeteren.

‘Fen goede directeur komt soms in de klas, maar neemt de les niet over. lemand die wel
helpt en ook weet wanneer hulp niet meer nodiqg is. Een directeur dlie ook tjjd voor ons
heeft. Maar die ook kan zeggen nu ietsje rustiger, en dat wij daar dan naar luisteren.” -
Leerlingen
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Wie we zoeken:

De Eigen Wijs zoekt een directeur-bestuurder die:

de eigenheid van de school onderkent en vanuit bestaande visie de kwaliteit binnen
de kaders van de inspectie weet te verbeteren;

in staat is een team te leiden (en beter te maken) en het eigenaarschap van het
team hierbij te vergroten of behouden;

het vermogen heeft om het samenspel met stakeholders (waaronder de gemeente)
soepel en met impact vorm te geven.

Het is belangrijk dat iemand tegeljjk kan aanpakken en loslaten.” — toezichthoudend
bestuur

Wat we jou als directeur-bestuurder zien doen?

De directeur-bestuurder die we zoeken:

/s merkbaar aanwezig op de school Je geeft aandacht, stelt vragen en bent
nieuwsgierig naar leerlingen, leerkrachten en ouders. We zien je op het schoolplein, in
de school en in de klas. Door jouw aanwezigheid zorg je voor verbinding en met jouw
aanwezigheid zorg je ook voor rust en regelmaat.

werkt vanuit (onze gemeenschappeljjke) visie. Je zet onze visie om in een passende
(werk)structuur en procedures. Je maakt op basis van de visie heldere afspraken en
zorgt dat deze worden nagekomen. Je zorgt dat hierbij wordt voldaan aan de
wettelijke en schooleigen eisen.

maakt belangrijke onderwerpen bespreekbaar. Je ziet en benoemt problemen of
uitdagingen en helpt mensen hiervoor zelf de oplossingen te zoeken en vinden.

leeft onze kernwaarden (liefde, vertrouwen, eigenaarschap, verbinden) voor. Je
coacht en ondersteunt mensen bij de opdracht(en) die zij hebben. Je neemt niet
over, maar bent toch dichtbij.

neemt heldere besluiten. Je vertrekt vanuit de gedachte dat gedeelde
besluitvorming waardevol is. En je realiseert je dat er soms situaties zijn die vragen
om jouw visie of besluit. Je bent hierover helder en communiceert over de genomen
besluiten naar het team en ouders.

werkt vanuit vertrouwen. Je benut en stimuleert het aanwezige potentieel en zorgt
dat verantwoordelijkheden op de juiste plaats gedragen worden.

De toon maakt de muziek: de houding waarmee je het doet is net zo belangrifk —
misschien zelfs belangrijker dan wat je doet. We zoeken een leidinggevende die kan
luisteren, bif uitdagingen met ons meeloopt, ons ruimte kan geven, maar ons soms ook
kan begrenzen vanuit heldere kaders.” — uit het team

Anders. Beter. Wijzer. Pagina 3 van 5



Context

Als directeur-bestuurder geef je leiding aan een klein en gemotiveerd team. Een team
dat veelal specifiek voor deze bijzondere school en het bijzondere onderwijs heeft
gekozen. Je bent naast schoolleider (leidinggevende) ook uitvoerend bestuurder. Samen
met het toezichthoudend bestuur vorm je het bestuur van Stichting De Eigen Wijs.

De school (en de stichting) zijn ontstaan vanuit het initiatief van een groep ouders en
heeft mede vorm gekregen onder leiding van de huidige directeur-bestuurder. De
nieuwe directeur-bestuurder is dus opvolger van de oprichter en vormgever van de
school, die op eigen initiatief het stokje doorgeeft.

‘We zoeken een directeur-bestuurder die, in verbinding met het team, de school in de
volgende fase begeleidt en zorg draagt voor de daarbij behorende ontwikkelingen en
resultaten. - toezichthouders

Persoonlijke kwaliteiten

e Kwaliteits- en ontwikkelingsgericht, je weet in verbinding met leerkrachten en andere
medewerkers de kwaliteit van ons onderwijs tot ontwikkeling te brengen. Je weet
leerkrachten en andere medewerkers uit te dagen hun bijdrage aan de ontwikkeling
van de school en de onderwijskwaliteit te leveren. Je faciliteert en stimuleert hiermee
de professionele ontwikkeling van het team en individuen.

e Procesvaardig; je voert soepel regie op proces en inhoud, door balans te houden
tussen ruimte en richting, versnellen en vertragen, vertrouwen en verantwoording. Je
stemt je inbreng af op wat de situatie vraagt en bent een meester in kleine en
betekenisvolle interventies. Het stellen van open vragen, het verdelen van aandacht,
het ordenen van argumenten en het expliciteren van afspraken zijn voor jou
vanzelfsprekende instrumenten. Je pakt door als het helpt en weet het moment
hiervoor goed te kiezen.

e Betrokken en relationeel je maakt makkelijk contact, wekt vertrouwen, brengt rust en
wordt ervaren als betrokken, integer en benaderbaar. Ook in complexe situaties toon
je gemak in de omgang. Je bent in staat om relaties tussen mensen te beinvioeden
door vanuit meerdere perspectieven naar hetzelfde te kijken en anderen hierin mee
te nemen. In het contact blijf je ontspannen, ook als het spannend wordt.

e Innovatief en pragmatisch, Je staat voor de continue ontwikkeling van onderwijs en
team. Je kijkt graag over de grenzen van systemen heen en overziet de
consequenties van keuzes voor leerlingen, medewerkers en de schoolorganisatie. Je
hebt een hoog ambitieniveau en handelt naar wat haalbaar en realistisch is.
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Praktische informatie

Als deze vacature je aanspreekt en je jezelf in dit profiel herkent, nodigen wij je graag uit
te reageren. Je kunt je motivatie met actueel curriculum vitae sturen aan
vacature@bureaudebedoeling.nl t.a.v. de heer R. Haaijer o.v.v. vacature Directeur-
Bestuurder De Eigen Wijs.

De reactietermijn verstrijkt op 4 februari 2024. Meer informatie vind je op
www.bureaudebedoeling.nl of www.deeigenwijs.nl. Heb je nog vragen over de procedure
of de functie, dan kun je contact opnemen met Robbin Haaijer van Bureau de Bedoeling:
06 — 50682905 of via mail: robbin@bureaudebedoeling.nl.

De gesprekken vinden plaats op 8 februari 2024 (eerste ronde) en 15 februari 2024
(tweede ronde). Een referentencheck maakt deel uit van de procedure. We streven
ernaar te benoemen voor 1 maart 2023 met een start op 1 mei 2024 of zoveel eerder als
mogelijk. De arbeidsvoorwaarden krijgen marktconform invulling op basis van de CAO
Bestuurders funderend onderwijs.
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